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Prologo

En 1893, Nueva Zelanda se convirtié en el
primer pais en el que las mujeres obtuvieron
el derecho al voto. A pesar de todos los
avances que ocurrieron desde entonces,
el mundo aldn tiene un largo camino
que recorrer hasta que consigamos una
verdadera igualdad de género.

Como muestra el Informe de Global
Health 50/50 publicado este afo sobre
el estado de la igualdad de género en las
organizaciones internacionales de salud,
el sector sanitario no es una excepcién. Ya
sea comprometiéndose a lograr la igual
de género o informando sobre la brecha
salarial entre hombres y mujeres, las
organizaciones internacionales de salud no
estdn predicando con el ejemplo.

Me decepcioné leer que solo una de cada
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tres organizaciones habia publicado en
linea sus politicas contra el acoso sexual,
y que solo una de cada cinco hacia
referencia a algun tipo de apoyo a padres
o madres que regresan al trabajo. También
es decepcionante que solo un tercio de
las organizaciones afirmen disponer de
politicas laborales flexibles.

Sabemos que la igualdad de género no solo
beneficia individualmente a mujeres y a sus
familias, sino que también tiene un efecto
positivo en nuestra economia. Reducir la
desigualdad de género en la poblacién
activa podria anadir hasta 28 millones de

ddlares estadounidenses al PIB mundial
para el 2025.
Pero, naturalmente, el crecimiento

econdmico no esun finen simismo. Debemos



trabajar para conseguir sociedades mas

incluyentes y sostenibles. Por esa razén, aqufi
en Nueva Zelanda, hemos decidido hacer
las cosas de una forma diferente. En lugar
de centrarnos solamente en el PBlI como
medida de nuestro éxito, estamos teniendo
una visionh mds amplia, manteniendo
un seguimiento de nuestro progreso en
cuestiones de bienestar y la igualdad, junto

con el crecimiento econémico.

Creo que las organizaciones internacionales
de salud pueden abrir el camino hacia un
mejor estado de bienestar mediante la
creacion de lugares de trabajo mas justos
e igualitarios. Después de todo, el sector
de salud mundial defiende la equidad vy
la universalidad, y lucha por garantizar
la salud de todo el mundo, especialmente
de las personas mds marginadas de la

"Creo que las
organizaciones
internacionales de
salud pueden abrir
el camino hacia un
mejor estado de
bienestar mediante
la creacién de
lugares de trabajo
Mas justos e
igualitarios"

sociedad. Si hay un sector que deberia dar
el ejemplo en esta cuestion, es el de la salud
mundial.

Aunque el informe presenta un espejo
que revela las desigualdades que
deben abordarse en el sector sanitario,
también muestra que es posible avanzar
radpidamente. Eso me da esperanza. Si
nuestros lideres y la poblacién activa se
unen y se compromefen a redalizar un
cambio, estoy segura de que podemos crear
lugares de trabajo mds amables para todos

nosotros.

Quiero dar las gracias a Global Health
50/50 por su trabajo en este tema, y estoy
deseando ver los avances que podremos
lograr en el préximo ano.
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Global Health 50/50 es una iniciativa
impulsada por evidencia que promueve
medidas y responsabilidades para lograr
la igualdad de género en el dmbito de
la salud mundial. La iniciativa busca
abrir las puertas hacia la transparencia,
debate publico

de cuestiones que ven al género como

la autorreflexion y el

factor determinante de la desigualdad
en materia de salud y como motor de
oportunidades y caminos profesionales.
Al hacerlo, GH5050 busca, en ultima
instancia, promover el cambio.

Este segundo informe anual de Global

Health 50/50 repasa las politicas
y prdacticas de género de casi 200
organizaciones que tfienen un papel

activo en el sector de la salud mundial
y/o buscan ejercer influencia sobre este.
La muestra incluye organizaciones de 10
sectores con base en 28 paises distintos a
lo largo de seis regiones, y que juntas dan
empleo a aproximadamente 4.5 millones
de personas.

La comunidad internacional asumié un
compromiso politico de alto nivel con la
igualdad de géneroaladoptarlos Objetivos
de Desarrollo Sostenible (entre los que se
encuentra el ODS 5 sobre igualdad de
género), y estos compromisos se han visto
reflejados en las organizaciones incluidas
en nuestro andlisis. En algunos paises
vemos un avance positivo en una serie de
medidas relacionadas con la igualdad de
género, incluyendo un creciente ndmero

de gobiernos nacionales con paridad de
género.4 Sin embargo, también estamos
viendo un retroceso en los fundamentos
de la igualdad de género (incluidos
los derechos de la mujer) en muchos

contextos.

El Informe de 2019
de revelaciones

sigue otro ano
sobre las graves
desigualdades que sufren tanto hombres
como mujeres en el lugar de trabajo,
incluso en organizaciones con un papel
activo en la salud mundial. Al centrar su
Informe de 2019 en la cuestién de género
en el lugar de trabajo, Global Health 50/50
(GH5050) busca equipar a organizaciones
e individuos con la informaciéon y las
herramientas para analizar y reforzar sus
propias politicas, brindando un resumen
del rendimiento de la organizacién vy
contribuyendo a crear una comunidad
de buenas prdcticas. La eleccién del
tema de este ano se ve reforzada por un
creciente conjunto de datos que prueban
el efecto positivo de la igualdad de género
en el lugar de trabajo para individuos,
organizaciones y la sociedad en general.

El Informe de 2019 proporciona una
revision detallada del grado en el que
las organizaciones internacionales con
un papel activo en el sector salud toman
medidas para promover la igualdad de
género en el lugar de trabajo en cuatro
dimensiones: compromiso, contenido
de politicas informadas por evidencia,

resultados equitativos en autoridad vy



salario, y programacién con perspectiva
de género. Puede encontrarse un resumen
de los resultados del 2019 entre las paginas
22-32.

El informe se basa en un andlisis de
informacién a disposicién del publico
llevado a cabo entre octubre de 2018 y
febrero de 2019. Queremos dar las gracias
a las aproximadamente 100 organizaciones
que respondieron cuando les solicitamos
compartir informaciéon y verificar la
precisién de los datos recopilados (anexo
6). Algunas organizaciones, incluidas varias
organizaciones financiadas con fondos
publicos, compartieron politicas internas
con GH5050. Estas se ufilizaron para
incrementar nuestro entendimiento de las
mejores prdcticas, pero no se incluyeron en
elandlisisfinaldebido asuconfidencialidad.
El informe también incluye una serie de
recomendaciones informadas

por la evidencia .

El anexo 1 presenta todos los
detalles de la metodologia
de GH5050. La lista de
organizaciones analizadas y
sus resultados individuales en
todos los dmbitos (ver pdg. 15)
se han incluido en el anexo 6.

GH5050 pone especial énfasis en el valor
de la transparencia, un componente
fundamental que indica la importancia de
tanto compromisos como resultados. La
transparencia con respecto al contenido
y aplicacién de las politicas de recursos
humanos es imprescindible para abordar la
discriminacién y la desigualdad en el lugar
de trabajo, para informar a los empleados
de sus derechos, prestaciones y recursos,
y para hacer posible que organizaciones
y empleados compartan, comparen
y refuercen de manera colectiva sus
politicas. Poner las politicas a disposiciéon
del publico también es de utilidad para
posibles futuros empleados, incluidos
aquellos con la responsabilidad de cuidar
de otras personas (por ejemplo, nifos,
padres u otros familiares). El sistema de la

ONU supera con creces a ofros sectores en
transparencia.

Los problemas del acoso sexual, diferencia
salarial entre hombres y mujeres, y roles
y normas de género cambiantes en el
lugar de trabajo, el hogar y la sociedad
dominan cada vez mds el didlogo publico.
En respuesta, empleados de todo el mundo
establecen y actualizan politicas para
crear lugares de trabajo respetuosos y con
igualdad de género. En el dltimo afo, 20
de las 140 organizaciones analizadas por
Global Health 50/50 tanto en 2018 como
en 2019 han elaborado nuevas politicas
de igualdad de género en el lugar de
trabajo o las han puesto a disponibilidad
del publico. Este es un acontecimiento
positivo y necesario. Sin embargo, como
seguimos viendo, las politicas en papel no
son suficientes para combatir las prdcticas
discriminatorias y el abuso
de poder si se permite que
prevalezcan culturas basadas
en miedo, represalias 'y
basadas en.

Inclusoentrelasorganizaciones

que obtuvieron una buena

puntuacién en nuestro andlisis,

sigue existiendo una necesidad

urgente de estar a la altura y
poner en prdctica sus politicas declaradas
respecto a la igualdad, no discriminacién
e inclusiéon. Garantizar un ambiente de
rabajo seguro, respetuoso y equitativo y
una cultura de organizacién requiere unas
medidas politicas y aplicacién completas, y
un estrecho seguimiento independiente.

Nuestro objetivo en ultima instancia es la
igualdad de género, que incluye promover
la dignidad, el respeto y la igualdad de
oportunidades en el lugar de trabajo en
base a los derechos de todas las mujeres,
hombres y personas con identidades de
género no binarias.

El Informe de Global Health 50/50 2019

5



Este informe tiene
como objetivo:

INFORMAR

()

INSPIRAR

)

IMPULSAR




Estructura del Informe de 2019: cuatro dimensiones y diez aAmbitos

UNA PREGUNTA

¢Cuan equitativas y sensibles en cuestiones de género son las
organizaciones activas mas influyentes de la salud mundial ?

CUATRO DIMENSIONES

CONTENIDO RESULTADOS PROCRAMACION
DE POLITICAS EQUITATIVOS
ebrlileli e INFORMADAS EN PODERY CON PERSPECTIVA
POR EVIDENCIA SALARIO DE GENERO

DIEZ AMBITOS

1. Compromiso publico de la organizacién con la igualdad de género
2. Definicién de género de la organizacién

Politica de igualdad de género en el lugar de trabajo

Politica contra el acoso sexual

Politicas de permiso parental y opciones de trabajo flexibles que favorezcan el
equilibrio entre la vida personal y la vida laboral

6. Paridad de género en el equipo directivo y el cuerpo gobernante
7. Género del jefe ejecutivo y presidente del cuerpo gobernante
8. Diferencia salarial entre géneros

9. Género en las estrategias programdaticas

o o0 0 ©

10. Datos de seguimiento y evaluacion desglosados por sexo

El Informe de Global Health 50/50 2019



CON RUMBO A LA
IGUALDAD EN EL

TRABAJO

Compromiso con la
igualdad de género

Las organizaciones internacionales con

un papel activo en el sector sanitario,
iMmanifiestan un compromiso con la igualdad
de género?

GH5050 evalué las politicas puestas a disposicion del
publico (incluidas su visidn, misién y estrategias bdsicas)
de las organizaciones internaciones para determinar
cudntas de ellas han asumido un compromiso con la
igualdad de género para todas las personas, cudntas
se comprometen con la igualdad de género para el
beneficio de las mujeres y cudntas se mantienen silentes
sobre cuestiones de género (a pesar de que en muchos
casos trabajan en temas relacionadas con la salud de la
mujer).

organizaciones manifiestan
7//| O publicamente su compromiso

con la igualdad de género

para todas las personas

El compromiso de las
organizaciones con la
igualdad de género va en
aumento

557
2013

719
2019

Compromiso de la organizacidon con la igualdad de género

16%

13%

Proporcién de organizaciones que se comprometen a la
igualdad de género para el beneficio de todas las personas

B Proporcién de organizaciones que se comprometen a la
60% igugldod d§~género principalmente para el beneficio de
mujeres y nifas
B Organizaciones que trabajan en cuestiones relacionadas
con el bienestar de mujeres y nifias pero que no manifiestan
ningun compromiso con la igualdad de género

o,
1% B Organizaciones que no hacen ninguna referencia a
cuestiones de género o a mujeres y ninas



\ Medidas politicas que
o 2 ) apoyan laigualdad de
geénero

Las organizaciones: ¢ disponen de politicas que
fomentan la igualdad de género en el lugar de
trabajo?

8%

49%

El cambio organizacional requiere politicas claras con
medidas especificas y mensurables. GH5050 evalué qué
organizaciones trasladan sus compromisos a la prdctica
mediante politicas de igualdad de género en el lugar de
trabajo orientadas a la accién y a disposicion del publico. 31%

La mitad de las organizaciones tienen politicas laborales

. . or Y 5 . ae Politica con alguna medida especifica
a disposicion del publico con medidas especificas para Y R e e
diversidad o integracion y/o apoyo a las

promover la diversidad y/o la integracién. . .
carreras profesionales de las mujeres

M Han manifestado un compromiso con la
igualdad de género o la diversidad en
el lugar de trabajo, pero no disponen de

Las organizaciones: ¢ disponen de permisos medidas especificas para cumplir dicho

parentales y politicas laborales flexibles ESEleEe
que permitan a las madres y los padres | (Sj_u politica cumple la ley y nada més: «no
continuar Yy progresar en sus carreras iscriminamos»

. [ No disponen de ninguna politica de
prOfeSI()naleS? igualdad de género en el lugar de trabajo

Las politicas de permiso de maternidad, paternidad y permisos parentales remunerados,
junto con las condiciones de trabajo flexibles, les dan poder a mujeres y hombres en el
lugar de trabajo, respaldan la seguridad econémica, contribuyen a reducir la diferencia
salarial entre hombres y mujeres y benefician a las familias.

De las 77 politicas de permiso parental analizadas:

: 77 - Politicas disponibles (54 " Incluyen apoyo a los padres * Organizaciones con

- en lineq, 23 compartidas de -y las madres a su regreso al 5 poln‘icos laborales flexibles

- forma directa) . trabajo (por ejemplo, salas de pcro todo el personal

- " lactancia)
. . - Ofrecen permiso
. Ofrecen un permiso de . Ofrecen un permiso de - parental remunerado
. maternidad/al cuidador . paternidad/al cuidador . o permiso parental

principal remunerado* secundario remunerado compartido

* No se incluyen las organizaciones con base en EE. UU. que solo proporcionan seguros por incapacidad a corto plazo a las
madres que hayan dado a luz.

El Informe de Global Health 50/50 2019
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Las organizaciones: cdisponen de
politicas completas para preveniry
abordar el acoso sexual?

El acoso sexual impacta de manera negativa tanto a las
personas como al rendimiento de todos los sectores y en
todos los paises.

Poner politicas contra el acoso sexual a disposicion del
publico demuestra que la organizacién considera la
prevencion del acoso sexual una prioridad y que estd
dispuesta a sacar esta cuestidon de las sombras.

Para evaluar estas politicas, junto con politicas internas
que se compartieron de forma directa con GH5050,
identificamos cuatro elementos que hacen a mejores
prdcticas a partir de normas internacionales. Estos son
compromiso y definicién; confidencialidad y no aplicar
represalias; formacién del personal; denunciay exigencia
de responsabilidades.

<Cudantas organizaciones tienen paridad
de género en equipos directivos y sus
juntas directivas?

La distribucién de géneros en el equipo directivo y junta
directiva de una organizacién proporciona un indicador
medible de la equidad en el avance profesional, la
toma de decisiones y la autoridad (aunque dicha
distribucion también se ve afectada por factores
sociales y econémicos y no solo por las politicas de la

organizacion).
19%
PARITY

0-34% 35-44% 45-55%  56-100%
% de mujeres en roles directivos

S)
o

% de organizaciones

Solo un

32%

de las organizaciones
publican sus politicas
contfra el acoso sexual en
linea

Solo

25

organizaciones recibieron
la puntuacién mas alta
posible en los cuatro
elementos de una politica
contra el acoso sexual
integral

Resultados equitativos
en autoridad y salario

Menos de

3 de cada1 o

organizaciones tienen
paridad en su equipo
directivo

10

organizaciones no tienen
ninguna mMujer en su equipo
directivo

Los hombres
tienen un

S50%

mads de probabilidades de
alcanzar el equipo directivo
que las mujeres



Distribuciéon de géneros en cuerpos
gobernantes

% de organizaciones

0-34% 35-44% 45-55%

56-100%

% de mujeres en roles directivos

cQué diferencia hay entre los salarios de
hombres y mujeres?

Segun el seguimiento del indicador 8.5.1. de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible, la diferencia salarial entre hombres
y mujeres es la discrepancia en el salario por hora medio
de hombres y mujeres en una organizacion o entre todos
los miembros de una plantilla. Si las mujeres ocupan mas
puestos no fan bien pagos que los hombres, la diferencia
salarial entre hombres y mujeres suele ser mayor.

Una comparacion del salario por hora medio de hombres
y mujeres en una organizaciéon proporciona una cruda
medida de poder y privilegio, y pone de relieve de quién
son las contribuciones mejor remuneradas.

Solo el 25 % de las organizaciones hacen publicos sus
datos de la diferencia salarial entre hombres y mujeres.
La mayor parte de ellas se encuentran en un pais (Reino
Unido) donde es obligatorio presentarlos por ley.

Entre todas las organizaciones que proporcionan esta
informacion, la mediana (valor medio) del salario de
las mujeres es un 13,5 % mas baja que la medianera del
salario de los hombres.

1 de cada 4

organizaciones tienen
paridad en sus cuerpos
gobernantes

Los hombres tienen dos
veces mds probabilidades
de obfener un puesto en
juntas directivas que las
mujeres

SQuién lidera la
salud mundial?

Las mayores desigualdades
se encuentran en los
puestos altos

nd 275

de los jefes ejecutivos son
hombres

MAS QUE EN 2018

EL 70 % DE LOS JEFES
EJECUTIVOS ERAN
HOMBRES

w1706

de los directores de juntas
directivas son hombres

MENOS QUE EN 2018
EL 80 % DE LOS
DIRECTORES DE LAS
JUNTAS DIRECTIVAS
ERAN HOMBRES

Lugares de trabajo que
defienden la igualdad,
dignidad y respeto de
sus trabajadores

El Informe de Global Health 50/50 2019
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"Tener mds mujeres en posiciones de liderazgo
cambiard la salud mundial para mejor. Pero
todos sabemos que no se puede arreglar
una tuberia anadiendo mds agua. Debemos
transformar los sistemas que casi imposibilitan el
ascenso, éxito y liderazgo de tantas mujeres. Esta
transformacién empieza con un entendimiento
claro de la situacién existente hoy en dia, y eso
es precisamente en lo que trabaja Global Health
50/50. Unamos nuestros esfuerzos para actuar
en base a este informe; arreglar esta tuberia hara
que las sociedades del dia de mafana sean mas
igualitarias"

Dra. Senait Fisseha

Profesora de ginecologia y obstetricia,
Universidad de Michigan

Asesora Jefa del Director General de la OMS

"Con solo 130 meses hasta nuestra fecha limite de
2030 para conseguirlaigualdad de género, Global
Health 50/50 nos equipa con conocimientos,
herramientas y datos probados esenciales para
garantizar que la desigualdad de género dentro
del sector de la salud mundial queda relegada al
vertedero de la historia, donde pertenece. Planeo
utilizar estos datos para iniciar un didlogo directo
y sincero sobre soluciones de politicas comunes
de cara a un cambio significativo y medible
para avanzar hacia la dignidad, promover el
respeto e investigar acerca de la igualdad de
oportunidades"

Levi Singh
Director de estrategias de juventud,
SRHR Africa Trust

El Dia Internacional de la Mujer no es sélo un dia
al afo. No es SOLO un hashtag, una publicacién
o una fotografia. Se trata de tus opiniones
personales y de cémo actuas en publico. Global
Health 50/50 demuestra la necesidad de vivir
cada dia como si fuera el Dia Internacional de la
Mujer.

James Chau

Colaborador especial, CCTV International,
Embajador de Buena Voluntad de la OMS para los
Objetivos de Desarrollo Sostenible y la Salud

La transparencia es la piedra
angular de una buena
gobernanza. Sin transparencia,
la confianza en el edificio de
las instituciones publicas se
derrumba. Me preocupa saber
que Global Health 50/50 no
pudo acceder a politicas clave
de muchas organizaciones
internacionales con un papel
activo en el sector sanitario,
incluidas  una  serie de
organizaciones que se financian
con fondos publicos. La salud
mundial deberia liderar, y no
ir rezagada, en cuestién de
transparencia.

Helen Clark

Ex Primera Ministra de Nueva Zelanda y
Administradora de PNUD

Promover la igualdad de género en el lugar
de trabajo no es solo lo mds justo para
el personal, sino lo mds inteligente para
las organizaciones. Establecer politicas y
metas explicitas es solo el primer paso en
el progreso hacia la igualdad de género
profesional. Un cambio cultural mas amplio
que fomente el sentimiento de pertenencia
y permita que el personal prospere requiere
un compromiso continuo para hacer frente
a todas las formas de discriminacién y
exclusiéon, ya sea el sexismo, el racismo, la
homofobia o la transfobia.

Ulrika Modéer

Directora de la Oficina de Relaciones Exteriores
y Promocion, PNUD



"Global Health 50/50 ha demostrado
claramente una vez mds la necesidad de que
las principales organizaciones internacionales
conun papel activoen el sectorsanitariohagan
mads. Mds por el derecho a lugares de trabajo
justos y mds equitativos, y mds por la igualdad
de género. Es especialmente desalentador
ver lo poco que hacen algunas de ellas para
apoyar a los trabajadores que compaginan
el trabajo con sus responsabilidades como
cuidadores en el hogar y la comunidad.
Podemos cambiar esto juntos."

Sania Nishtar
Fundadora y Presidenta de Heartfile, Pakistan

Estoy encantada de que Global Health 50/50
decidiera incluir revistas y editoriales en
su andlisis de 2019. Las revistas tienen una
posicion de autoridad Unica para liderar y
credar un cambio en la salud mundial, y los
compromisos de las revistas con la publicacion
de los mejores datos probados, el avance
hacia la igualdad de género y su compromiso
de ayudar a alcanzar los Objetivos de
Desarrollo Sostenible deberian empezar en
su propia gobernanza y lugares de trabgjo. La
igualdad funciona cuando funciona en todas
partes. Me enorgullece ver cémo revistas y
editoriales asumen responsabilidades ante la
importancia del género en la salud mundial.

Jocalyn Clark

Editora Ejecutiva, The Lancet

Ya es hora de ir mds alld de la retérica y el
formulismo en la creacién de lugares de
trabajo seguros y dignos. Nuestros esfuerzos
solo son importantes si son visibles, medibles
y mejoran realmente las experiencias vividas
por las personas al servicio de nuestras
organizaciones. El Informe de Global Health
50/50, La igualdad funciona, proporciona
una senal de alarma con base empirica para
todas las organizaciones internacionales con
un papel activo en el sector sanitario, para que
prediquen con el ejemplo de cara a preveniry
abordar el acoso sexual.

Ravi Verma

Asia Regional Director, International Center
for Research on Women Asia Regional Director,
International Center for Research on Women

"Este excepcional informe es motivo de
esperanza y preocupacién acerca de las
cuestiones de género en la salud mundial. Estoy
confenta de que el informe muestre que la ONU
va por delante de la mayor parte de sectores
en cuanto a una infraestructura de politicas y
medidas especificas completas. Pero soy muy
consciente de que la ONU aun tiene un largo
camino por delante hasta aplicar todo lo que
defiende. Estoy profesional y personalmente
comprometida a confinuar trabajando para
garantizar que nuestros lugares de trabajo son
refugios de dignidad, oportunidad e igualdad
para todos."

Jan Beagle
Secretaria General Adjunta de Gestién,
Naciones Unidas

El Informe de Global Health 50/50 es el primero
de este tipo que se enfrenta al desafio de medir
la igualdad de género en las organizaciones
internacionales de la salud. El primer informe
desencadené una oleada de autorreflexion
y cambio. Este segundo informe profundiza y
amplia su andlisis, tanto que el efecto dominé
llegard a todas y cada una de las estancias
y mentes involucradas en la salud mundial.
Actiua de manera proactiva y compromete hoy
a tu organizacién con la igualdad de género,
porque Global Health 50/50 estd aqui para
tener un impacto duradero.

Roopa Dhatt

Directora Ejecutiva y Confundadora de Women
in Global Health

"Mejorar el sector sanitario
requiere equidad de género,
querequiere unarepresentacion
justa. Elinforme de Global Health
50/50, La igualdad funcionaq,
muestra de manera concluyente
que las mujeres no disponen de
una representacion justa en la
mayor parte de organizaciones
internacionales de la salud en
2019. jEsto debe cambiar!"

Frances Baum
Presidenta, Consejo Consultivo del Movimiento
de Salud de los Pueblos
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Este informe ha contado con el apoyo de una subvencién
de Wellcome Trust [210398/2/18/Z]. “Global Health 50/50:
luchando por la exigencia de responsabilidades para la
igualdad de género en la salud mundial”

#GH5050 @GlobalHIth5050 #GH5050AtWork

www.globalhealth5050.0rg
info@globalhealth5050.0rg
media@globalhealth5050.0rg
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